
MiraQ LETTER 10
Introduction

Discussion①

2026年1月22日（木） MiraQ定例研究会の第10回が開催されました。

今回は、現地18名、オンライン2名の方にご参加いただきました！年始のお

忙しいところ、ご参加頂きましてありがとうございます。

1月のテーマは「労務管理と社員教育」。字面だけを見ると、相反するテーマ

のようにも感じられますが、実はこの2つはしっかりとつながっており、どちら

も経営にとって欠かせない重要なテーマです。
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就業規則は、本来、社内ルールを明確にし、方向性を示すため

の大切なツールです。しかし現実には、退職時の退職金や有給

休暇の扱いなど、「何かあったときに確認するもの」になってい

るケースも少なくありません。

今回の研究会では、就業規則を“社員と共に成長するための

ツール”にしたいという視点で話が進みました。
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オンラインチームからは、「資格の勉強をしている＝キャリアの
ために学んでいる、とは言えないのでは？」という意見がでまし
た。社員の皆さんは自分のキャリアをどこまで考えられている
のでしょうか。「将来こうなりたい」「そのために今これを頑張り
たい」「だからこの研修を受けたい」
そう考えられる状態が理想だとすると、まずはその“道筋”を示
してあげることも、会社に求められているのかもしれません。
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研究会では、自己肯定感、自己有用感、OJTとOff-JTといった
キーワードも挙がり、多くの気づきが共有されました。
労務管理と社員教育は、決して別物ではなく、人を大切にし、共
に成長していくための両輪であり、法令遵守と人材育成はどち
らか一方ではなく、両立させていく視点こそが、これからの労務
管理に求められているのではないでしょうか。

就業規則も「作って終わり」ではなく、日々見直し、整備して
いくことが大切ですね。労務管理は人を育て、組織を強くす
るための攻めの土台でもあります。ルールが明確であれば
あるほど、社員は安心して行動でき、判断に迷ったときの
拠り所にもなります。
労務管理は決して人を縛るものではなく、人が力を発揮す
るための環境づくりなのだと、改めて感じました。

ニュースレター ： MiraQ（ミラク）は、企業の垣根を越えて学び合う「越境学習」のコミュニティです。 2026年1月22日
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【参加者の意見】

「就業規則は、しなければならないの文言が多かった。

縛り付けるものではなく共に成長していけるツールと

して就業規則も考えていきたい。」Aさん

「就業規則はルールのみが記載されているものと思

い込んでいたが、企業ごとに色を出せる部分もあると

いうことを学んだ。ポジティブな表現に変えて企業の

想いを反映させ浸透させていくことができるんだと学

んだ。」Mさん

「就業規則なんてどこも似たようなもんだろ、と思って

いましたがディスカッションを通じてこんなに色が出る

のか！と驚きました。」Kさん

【参加者の意見】

「人材は資源ではなく資本。将来的に価値を生み出す
資産であること。改めて育てることの重要性に気づき
ました。」Yさん

「人的資本の最大化は掛け算であること。なので、労
務管理、教育どっちかが０なら０。うまくいけば倍々。と
いうことを頭に入れておかなければ…。」Hさん

「人材教育は、スポット的ではなく、体系立てた上で、
その人に目指して欲しいという期待を伝えることが大
事で、それは普段のコミュニケーションがあってこそに
なるのではないか。」Kさん
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